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Budowanie zespotu



Zespot

B Zespot tworzy grupa 0osob
wspotpracujgcych dla wspolnego celu
| wedtug ustalonych zasad.

B Samo utworzenie grupy nie oznacza
automatycznie, ze jej cztonkowie bedg
dziatali bardziej efektywnie i osiggng
wysokiej jakosci rezultaty.

B Efektywnosc zespotu to nie tylko
wydajnosc, ale tez satysfakcja
cztonkdw zespotu i warunki przysztej
wspotpracy (Hackman, Morris, 1975,
S. 6-7 za: Pyszka, 2015, s. 40).



Determinanty efektywnosci zespotu

B Modele deterministyczne:
= |PO: input-process-output;
= |O: input-output;
= |[MOI: input-mediator-output-input;
= model ekologiczny.
B Modele wieloczynnikowe:
= model GRPI: cele, role, procesy, relacje;
= model Katzenbacha i Smitha;
= model LaFasto i Larsona;
= model Hackmana;
= model Lencioniego;
= model T7 Lombardo i Eichingera.

(za: Pyszka, 2015, s. 48-49)
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Efektywna praca
zespotowa

B Jasna rola i odpowiedzialnosc lidera

B Wzajemna komunikacja o dziataniach
cztonkow zespotu

B Wzajemne wsparcie
B Elastycznosc i gotowosc do adaptacji

B Dbanie o interes grupy

(Salas, 2025, za: tuzniak-Piecha, 2022, s.
29)



Jak zbudowac zgrany
zespot?
M Partnerstwo

B Uczenie sie poprzez wspolne dziatanie

B Wdrazanie metod deliberatywnych
(np. debaty oksfordzkie)

B Systemowe rozwigzywanie konfliktéw
(np. mediacje rowiesSnicze)

B Zapewnienie inkluzyjnosci
B Ewaluacja dziatan

B Swiadomo$¢ ograniczen i wyzwan
napotykanych w procesie
podejmowania decyzji



Jaki jest cel teambuildingu
w Srodowisku szkolnym?

B Umozliwienie wzajemnego poznania
sie oraz efektywnego budowania
zespotu.

B Budowanie poczucia przynaleznosci.

B Wspieranie integracji uczniow i
wzmacnianie relacji.

B Skuteczne rozwigzywanie probleméw
| zarzagdzanie konfliktami w grupie.

B Zwiekszenie poziomu zaangazowania
oraz energii zespotu.

B Ksztattowanie kompetencji
spotecznych.




CWICZENIE



Poznanie tego, co nas
taczy i wyrdznia
B Skrocenie dystansu i utatwienie

nawigzania kontaktu.

B Pokazanie, ze tgczg nas wspdlne cechy
i doswiadczenia.

B Dostrzezenie, co nas wyroznia i
odrdznia od innych.

B Cwiczenie stanowi punkt wyjscia do
dalszej wspotpracy zespotowe].
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CWICZENIE
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Wspolny cel

B Cel powinien by¢ konkretny i
mierzalny.

B Wspdlny cel nie jest oczywisty - nalezy
go okreslic.

B Swiadomo$¢ celu oddziatuje na
strategie dziatania.

B Wspolny cel porzgdkuje role w
zespole.

B Problemy komunikacyjne utrudniajg
osiggniecie celu.
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CWICZENIE
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Myslenie zespotowe i

projektowe

B Wspolny cel sprzyja efektywnej
wspotpracy.

B Planowanie dziatan zwieksza szanse
na sukces przy ograniczonych
zasobach.

B Wazne jest sprawne podejmowanie
decyzji.

B Zespot jest skuteczniejszy, gdy role sg
jasno ustalone i akceptowane.
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CWICZENIE
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Rozwigzywanie
problemow

B Czesto okazuje sie, ze rozwigzanie
problemu jest tatwiejsze, niz
poczgtkowo sgdziliSmy.

B Nie kazdy problem ma jedno
oczywiste rozwigzanie.

B Wspobtpraca pozwala zmienic
perspektywe i dostrzec nowe
mozliwosci.

B Wazne jest, by sprawdzac rézne
pomysty i modyfikowac dziatania w
razie potrzeby.
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CWICZENIE
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Komunikacja w grupie

B Jasnos$¢ komunikatu wptywa na jakos¢
wspotpracy i decyzji.

B Stuchanie jest rownie istotne jak
mowienie.

B Nieprecyzyjna informacja rodzi
nieporozumienia.

B Skuteczna komunikacja wymaga
informacji zwrotnej i zaufania.
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Budowanie zgranego zespotu uczniowskiego

B Tworzenie bezpiecznej atmosfery.
B Wspdtpraca oparta na partnerstwie.

B Wyznaczenie jasnego i angazujgcego celu, ktory pozwoli na przeksztatcenie
klasy w organizacje uczacg sie.

B Wykorzystanie systemow gamifikacyjnych.
B Wykorzystanie metody projektu.

B Praca w mniejszych grupach.
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Edukacja obywatelska



Modele obywatelstwa

B Model liberalny (istotna
autonomia jednostki, jej prawa
oraz wolnosci)

B Model republikanski (istotne
cnoty obywatelskie, poczucie wiezi
oraz patriotyzm)
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Edukacja obywatelska - chmura
skojarzen



Edukacja obywatelska

B trudnosci definicyjne ze wzgledu na
réznorodnosc definicji spoteczenstwa
obywatelskiego

B obywatelska aktywnos¢ grupowa

B obywatelska aktywnosc¢ indywidualna
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Obszary edukacji
obywatelskiej

B edukacja dla demokragji

B civic education - koncentracja na
wiedzy o instytucjach

B citizenship education - ksztattowanie
postaw i aktywnego uczestnictwa
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Zadania edukacji obywatelskiej

B rozwijanie wiedzy, umiejetnosci oraz ksztattowanie postaw niezbednych do
samorealizacji jednostki, rozwoju spotecznego i wyrownywania szans,

B ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez promowanie aktywnego
uczestnictwa i odpowiedzialnosci za wspadlnote,

B wzmacnianie postaw prodemokratycznych oraz umiejetnosci krytycznego
myslenia,

B zapoznanie z prawami i obowigzkami obywatela, budowanie poczucia
sprawstwa i odpowiedzialnosci za dobro wspadlne.
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Trzy typy obywatela wg
Joela Westheimera
B Obywatel postuszny

B Obywatel spotecznie zaangazowany

B Obywatel krytyczny
(Jarmuzek, 2025, s. 57)
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Kluczowe kompetencje
XXI wieku: Model 4K

B krytyczne myslenie

B kreatywnosc

B komunikacja

B kooperacja
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Modele edukacji
obywatelskiej

B model przekazu obywatelskiego
B model naukowo-spoteczny

B podejsScie interpretacyjne

B podejscie emancypacyjne

(Pieczywok, 2022, s. 106-109)
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Edukacja obywatelska w szkole

B W ramach edukacji obywatelskiej uczniowie zdobywajg praktyczne
umiejetnosci poprzez udziat w co najmniej czterech dziataniach obywatelskich.

B Pracujgc w grupach 3-5 0séb realizujg takze minimum jeden projekt
edukacyjny: badawczy (oparty na co najmniej trzech zrédtach) lub spoteczny
(rozwigzujgcy wybrany problem spoteczny).

B Przedmiot wymaga stosowania aktywizujgcych metod nauczania, a metody
podawcze petnig role pomocnicza.
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Wyzwania

B Edukacja do demokracji:
przygotowanie do petnienia rol
obywatelskich w przysztosci (w
dorostym zyciu)

B Edukacja w demokracji:
demokratyczna struktura szkoty i
partycypacja uczniow w
podejmowaniu decyzji

(Kopinska, Solarczyk-Szwec , 2016, s. 23-
34)
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Partycypacja
obywatelska - publiczna

B aktywnosc publiczna (public action)

B angazowanie obywateli (public
involvement)

B partycypacja wyborcza (electoral
participation)

B partycypacja obowigzkowa (obligatory
participation)

(Langton, 1978, za: Lubik-Reczek, 2024,
S.21)
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Formy partycypacji wg
skali zaangazowania
jednostki

B partycypacja indywidualna
B partycypacja spoteczna
B partycypacja publiczna
(Wojcik, 2018, za: Lubik-Reczek, s. 26)
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Formy partycypacji

B informowanie
B konsultowanie

B wspotdecydowanie/ wspoétdziatanie
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Pseudopostaci
partycypacji dzieci
B manipulacja dzie¢mi,

B dekorowanie sie dzie¢mi,

B tokenizm.

(Hart 1992, s. 9, za: Jarosz, 2016, s. 78)
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Partycypacja spoteczna
w Polsce w liczbach

B Na koniec 2024 roku w Polsce
zarejestrowano 161 tys. organizacji

pozarzgdowych:
= 117 tys. stowarzyszen (bez OSP)
= 44 tys. fundacji

B Faktycznie aktywnych jest ok. 75 tys.
stowarzyszen i fundacji (ok. 50%
wszystkich zarejestrowanych).

B Najczestszymi odbiorcami dziatan
NGO sg: dzieci i mtodziez (70%) oraz
lokalna spotecznosc (65%).

(Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2025, s. 4;
28)
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W 2018 roku CBOS zapytat Polakow, czy uwazajg, ze
ich glos jest brany pod uwage przez wtadze
gminy/miasta przy podejmowaniu decyzji dotyczacych

mieszkancow.

B zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie

B zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢

(CBOS NEWS, 11/2018)
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Postawy obywatelskie
osmoklasistow (2022)

B W 2022 roku zapytano polskich
dsmoklasistow, czy w dorostym zyciu
zamierzajg brac udziat w wyborach
ogolnokrajowych.

B Zdecydowana wiekszos¢ ucznidw
deklarowata udziat w gtosowaniu: 54%
odpowiedziato ,zdecydowanie tak”,
32% - ,tak”.

B Jednoczes$nie tylko: 3% uczniow w
2022 roku deklarowato zamiar
wstgpienia do partii politycznej, 6%
planowato kandydowanie w wyborach
do samorzadu lokalnego.

(ICCS 2022, 2023)
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Wystawa: Rozne oblicza partycypacji
spotecznej



Sposoby ksztatcenia kompetencji
obywatelskich w szkole podstawowej i
ponadpodstawowej oraz wyzwania dla
edukacji obywatelskiej



Burza mozgow: Jakiego obywatela
realnie ksztatci dzis szkota?
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Dyskusja: Jakiego obywatela
powinna wyksztatci¢ szkota?
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Jakiego obywatela powinna wyksztatci¢ szkota?

B Swiadomego i odpowiedzialnego, aktywnie uczestniczgcego w zyciu
spotecznym oraz demokratycznych procesach decyzyjnych,

B posiadajgcego poczucie tozsamosci i dumy z przynaleznosci do wspolnoty
lokalnej i narodowej, dbajgcego zaréwno o ,matg”, jak i ,,duzg” ojczyzne,

B otwartego na dialog, szanujgcego odmiennosc¢ pogladdw i potrafigcego
prowadzi¢ konstruktywng dyskusije,

B empatycznego, solidarnego z innymi, gotowego do dziatania na rzecz dobra
wspolnego,

B rozumiejgcego znaczenie sfery publicznej, wykazujgcego zainteresowanie
sprawami spotecznymi oraz angazujgcego sie w inicjatywy obywatelskie,

B potrafigcego analizowac problemy spoteczno-polityczne, podejmowac decyzje
zgodnie z wartosciami konstytucyjnymi i normami demokratycznymi.



Edukacja obywatelska
w szkole

B Zatozenia edukacji obywatelskiej:
obejmuje omawianie biezgcych
kwestii spoteczno-politycznych, w tym
zagadnien, ktore mogg budzic
kontrowersje

B Rola nauczyciela: zachowanie
neutralnosci Swiatopoglgdowej i
polityczne;

B Interdyscyplinarnosc¢: edukacja
obywatelska powinna nawigzywac do
zagadnien poruszanych w ramach
innych przedmiotow szkolnych
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Zalecane metody i techniki
pracy na przedmiocie
edukacja obywatelska

praca w grupach,

burza mozgdw,

metaplan,

dyskusija,

rézne formy debat,

metoda studiow przypadku,
symulacja,

odgrywanie rol,

drama,

projekt edukacyjny,

wizyty w instytucjach publicznych,
spotkania z przedstawicielami wtadz
publicznych,

kontakty z organizacjami spotecznymi,
spotkania z postaciami waznymi dla
lokalnej spotecznosci.
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Wyzwania edukacji
obywatelskiej

B Diagnoza wyzwan

B Strategie radzenia sobie z
wyzwaniami
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Word Café

B Praca w kilkuosobowych grupach przy
stolikach tematycznych

B Kazdy stolik - inny obszar wyzwan
edukacji obywatelskiej

B Rotacja uczestnikdbw co 15 minut -
zmiana stolika, jeden gospodarz
pozostaje

B Gospodarz podsumowuje dyskusje i
zaprasza do pogtebienia tematu

B Zapisywanie wnioskow i refleksji na
kartach pracy

B Mozliwosc nawigzywania do
wczesniejszych wypowiedzi

B Podsumowanie plenarne
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Wyzwania dla edukacji obywatelskiej

B Czeste zmiany w polityce oswiatowej

B Nadmierne skupienie na przekazywaniu wiedzy teoretycznej

B Marginalizowanie przedmiotédw humanistycznych i spotecznych

B Koncentracja na wynikach edukacyjnych zamiast na dziataniach spotecznych

B Pasywne metody nauczania

B Niedostateczne przygotowanie kadry pedagogicznej

B Brak narzedzi/ niedostateczne narzedzia do zapewnienia odpowiedniego
poziomu nauczania

B Opdr wobec innowacyjnych rozwigzan

B Fasadowos¢ struktur demokratycznych w szkole

B Postepujgca polaryzacja spoteczna

B Poczucie braku sprawstwa wsrdd ucznidw

B Niedostatecznie rozwiniete relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
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Gry dydaktyczne w edukacji
obywatelskiej - metody
aktywizujgce uczniow



Grywalizacja
(gamifikacja)

B Wykorzystanie w nauczaniu mechanizméw
charakterystycznych dla gier, aby zwiekszy¢
zaangazowanie i motywacje uczniow.

B To nie to samo co nauczanie przez gry.

B Stuzy trwatemu zaangazowaniu uczestnikdw
poprzez systemy motywacyjne i narracyjne.

B W gamifikacji wykorzystuje sie np. punkty,
odznaki, rankingi, zadania, wirtualne srodki
finansowe, ramy czasowe zmuszajgce do
systematycznosci itp.

B Warto postawi¢ na: dobrowolnos¢, statosc
zasad, brak negatywnych punktow, unikanie
rywalizacji indywidualnej.
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Grywalizacja w szkole

B jasno okreslony cel edukacyjny,

B lekcja jako misja z narracja,

B zadania —» punkty — poziomy,

B wspdtpraca wazniejsza niz rywalizacja,
B dobrowolnosc zaangazowania,

B samodzielne decyzje uczniow,

B interakcyjnosc i sprawczosc,

B refleksja nad dziataniami,

Bl testowanie i prototypowanie,

B wspottworzenie gier z uczniami.
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Dyskusja: Metody aktywizujace
uczniow



Laboratorium demokracji:
symulacja procesow decyzyjnych



T . . Podsumowanie

B Budowanie zespotu

..~ W Odteorii do zaangazowania
obywatelskiego

« W Kompetencje i wyzwania w XXI wieku

B Metody aktywizujgce - uczenie
- poprzez doSwiadczenie
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